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Tjansteutlatande

Detaljbudget samt investeringsplan 2026 och
lokalforsorjningsplan 2026-2028

Forslag till beslut

1. Direktionen godkanner Detaljbudget samt investeringsplan 2025 och
lokalforsorjningsplan for 2026-2028.

Sammanfattning

Den ekonomiska utvecklingen praglas fortsatt av ett anstrangt lage, aven om
aterhdmtningen i ekonomin forvintas stirkas successivt under kommande ar. Férbundet
behover fortsatt noggrant folja upp verksamheten och anpassa kostymen for att
sdkerstilla en budget i balans. Detta sker parallellt med krav pa 6kade formagor
kopplade till civilt forsvar, hojd beredskap och nationella satsningar inom
raddningstjansten.

Detaljbudgeten for 2025 tar avstamp i den rambudget for 2026—2028 som direktionen
antog i juni 2025. Budgeten utgar fran forbundets uppdrag enligt forbundsordningen och
bygger pa en bibehéllen numerar inom den operativa raddningstjanstorganisationen.
Under budgetarbetet har mindre omfordelningar skett mellan budgetposter, men utan
att paverka totalramen.

Forbundets investeringar under kommande ar utgors i huvudsak av fordonsinkop,
reinvesteringar i fastigheter och verksamhetsanpassningar. Kartliggningar som gjorts
under 2025 visar att det finns en betydande teknisk skuld bade i fastigheter och fordon.

Nacka kommuns uttrade ur férbundet per den 1 juli 2025 medfor minskade intiakter och
krav pa snabbare ekonomisk anpassning. Framfor allt paverkas intikter for
raddningsledning, tillsyn och automatlarm, samtidigt som kostnadsstrukturen i
ledningssystemet behover ses 6ver. Flera andra vasentliga handelser med ekonomiska
konsekvenser ar hantering av PFAS-fragor, 6kade investeringsbehov kopplade till
raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB) samt statliga stod fran MSB for civilt
forsvar och krisberedskap.
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Lokalforsorjningen ar en central del i forbundets 1angsiktiga planering. Lokalrevision av
béade dgda och hyrda fastigheter har genomforts under 2025 och ligger till grund for
lokalforsorjningsplanen 2026—2027. Revisionen visar pa omfattande behov, bade vad
giller underhall och verksamhetsanpassningar for savél fredstid som hojd beredskap.

Arendets beredning

Detaljbudgeten har tagits fram av SBFF:s budgetansvariga chefer i nara samarbete med
ekonomienheten. Arbetet har genomforts i systemstod och bearbetats i flera forum samt
enskilda moten.

Lokalforsorjningsplanen har tagits fram pa uppdrag av SBFF och i samarbete med
externa konsulter frin Norem AB, som lett processen under 2025. Arbetet har baserats
pa lokalrevision, workshops och inspel fran samtliga avdelningar i organisationen.

Slutligt forslag till beslut har forankrats i ledningsgruppen och darefter stimts av med
medlemskommunernas ekonomichefer och kommundirektorer.

Ekonomiska konsekvenser

Under arbetet med detaljbudgeten har mindre justeringar gjorts mellan budgetposter,
men inom ramen for oférandrad totalbudget. Storre forandringar sammanfattats nedan:

Intdkterna ar hogre mot den antagna RAMen dar forbundet ser en tillvaxt i intdkterna for
kommunala sdkerhets- och trygghetstjanster inom raddningscentralens verksamhet samt
mojligheten att sluta fler avtal for brandlarmstjanster till partners inom ramen for
samarbetsavtalet i raddningsledningssystemet. Vidare budgeteras utokade intakter med
kommande samarbetsavtal med MSB och Region Stockholm.

Kostnaderna har paverkats av genomforda effektiviseringar. Bland annat har kostnader
for konsulter, interna utbildningar, forbrukningsmaterial och resor reducerats.
Driftskostnaderna minskar nar Nacka kommuns andel tas bort, vilket bland annat
paverkar fastighets- och fordonsdrift positivt. Samtidigt 6kar kostnaderna for tekniska
tjanster, licenser och generellt hogre prisnivaer i drift och underhall.

Forandringarna for pensionskostnader och pensionsskulden &r fraimst kopplade till ny
pensionsprognos fran KPA (5 augusti 2025).



Sid 3

Bilagor

1. Mal och budget 2026
2. Lokalforsorjningsplan 2026-2028
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